
France Télévisions: les er{eux du passage
à I'entreprise unique

Apres la suppression début 2009 de la publicité sur ses ontennes opres 20 heures,
Ie groupe oudiovjsueJ public change aulourdhuj de stotut,

d'euros d'économies. En juin pro-
chain, on saura si la première tran-
che de départs est un succès; ou pas.
Or Patrick cle Carolis n'est pas aiclé
par les nouvelles lois sociales qui
pel'mettent aux salariés de trarrailler
jusqu'à 70 ans. Nonrble d'entre eu-t
pourraient être terltés dc renoncer
ur rlépart volontaire porrr niiser sur
run plan social ultérieur qui ler.rr se-
rait plus favorable,

Préparer la révolution
du numérique
Au centre de cette réforme, se trou-
vent deux enjertx majeurs. Tout
d'abord. la mobilité cles salariés au
sein d'un groupe où la spécificité
des rnétiers a toujorus été très forte.
Mais aussi la nécessité cl'aclapter
Frarrcc Téli 'visions au rurrnériquc.
Ce ciernier inrpose aux unités cle
progranlmes et aux rédactions de
trarrailler en we de la difftrsion des
contenus sur les nouvearlx sup-
ports. tlne révolution qu'il rrant
mieux concocter dans rrn climat so-
clal apaisé. Mêrne si la transfornra-
tion en < média giobal " a été dé-
crétée. les chaînes continueront de
travail ler druablement comme,..
ries chaînes cie télévision a\rec une
organisation encoLe très éloignée de
celle du monde des nouvelles tecl'r-
nologies.

Atrtre enieu ; le marketilg. La lo-
gique de bouquet de chaînes clière i\
Patrick de Carolis n'est pas sans ris-
c1ue, Faire triornpher la malquer
rrnique cle Flance Télér,isions peut
paraître osé alors que chaque chaîrre
déploie cles cfforts pour. capitaliser
sur cles marques qui ont mis plu-
sietu's décennies à s'installer. Dans
cette perspective, la puissance cle
France 2 ct de France 3 rnérite
rl 'êlrc priscrvéc. Bearrcoup en in-
terne ntesul'ent le risque cl 'un
brouillage du ruessage qui mettrait
sul' un rnéme plan clerix chaînes :
France 2 et France 3, qui totalisent
pt'ès clc 30 '/, de pat't d'arrdiencc et

Parts d'audience nationale
E N %

ffi En nouerbre 2009 W.ff f n novembre 2008

3,2v"

supprime la publicite

13,12

LEs VoLFTS
T}E LA RËFORMË
ffi 5lanvier 2009, fln de
la pub après 20 heures :
France Télévisions

de ses écrans entre
20 heures et 5 heures
du matin, orélude à une
suppression totale de
la pub d'ici à fin 2011, Le
service public recevra
une compensation,
w 7 mars 2009,
promulgation
de la loi : retardée
par des centaines
d'amendements
de I 'opposit ion, la loi
sur la réforme
de I'auCiovisuel est
enfin promulguée,
w 25 août 2010.
fin du mandat de

Patrick de Carolls :
le président
de France

Télévisions
sera désormais
nommé par

le pouvoir
exécutif au
l ieu du CSA,
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PAULE GONZALËs

AITDIOVISI EL Faire de France Télé-
visions une entreprise unique, est-
ce possible ? C'est aujourd'hui que le
changement de stafut est effectif et
qu'il n'y a plus de clirecteurs géné-
rarx à la tête des chaines mals seule-
ment des directeurs d'antenne. .luste
avant la fin de son mandat. Patrick
de Carolis, le président actuel cle
France Télévisions. souhaiterait
présenter à l'État trne réforme réus-
s!e. de son entreprise. Mais les enjeux
sont colossaux, Les chaînes France 2,
France 3. France 4. France 5 et RFO
sont fondues an sein d'une seule
stmcture qui piJotera de manière
tr:rnsversale I'ensemble des fonc-
tionnalités comrne les services gé-
nératx, la gestion et les ressourccs
humaires. les unités cie pro6pam-
mes, mais aussi les différentes ré-
clactions.

Pow la présidence, le point déli-
cat est la dimension sociale. Il lui
faut trouver un conpl'omis per-
meÏtant d'instaurer l lne seule
convention collective pour les
li 000 salarié.s du groupe en sachant
que chaque chaine dispose au.iorrr-
d'hui de ses propres règles. Cerx qui
bénéficient du régirne le plus favo-
rable, comnre par exemple France 3
et RFO, qui à eux seuls comptent
plès cle 8000 salariés, auront du
mal à abandonner leurs prérogati-
ves et exigeront cles contreparties.
l-e dialogue social lisque d'autant
plus cle se durcir que la direction,
qui négociait iusqu'à présent avec
les représentants de cinq chaînes, se
retrouve face à urte force svndicale
représentant la totalité des effectifs,
Autant dire que le rapport de force
n'est pas favorable.

La marge cle manceuvre est
cl'auTânt plus étroite porlr la clilec-
tion qu'elle a promis à I 'Etat cle réa '
l isel d'ici à 2012 un plan volontirit 'e
de departs de 900 pcrsonnes qrri
permettla cle clégager 70 miilions
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cleux autres, France 4 et France 5,
aux audiences encore très faibles.

S'il est vrai que les groupes TFl,
M6 on Canal * ont c.léjà adopté ure
organisation qui centralise les achats
et hiérarchise leur diffusion sur leurs
clifJérentes antennes, aucrut d' entre
eux ne disposent de deru chaînes
d'égale puissance comnre France
Télévisions. censées fournir le
rnênie clegré de performance. Potu'
cela, le LenJorcement de I'identité
des chaînes par des programnes
spécificlres est rure néçessité absolue
poru' la dilection, A t/tle de prouver
clue la nouvelle organisa-
tion, qui supprime ie
rôle des patrons
d'unités au profit l
d'un seril décideur
au nirreau du hol-
ding, peut être effica-
ce.  I

Patrick
de Carolis
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Cbli-A se nturnrure conlnre tur secret
de firmille. u I-e problème, c'est
I'r'crncc 3 ,, : la chlîne et son tnilliard
de chiûre d'atlaires, ses 785 mil-
Iiotrs d'euros de cclût de gt'ille', ses
5742 silruiés dont 4 300 en regions,
et soll audience qui baisse inexora-
blernent. . Pcrs dcvntttttg'e que les
dLlh'es ,>, aftirnre- t - on durs la chaî-
nc', Lû tentation est alors grande de
raulener ies 12 % cle paft d'audien-
ce actuelle au noutbre de salariejs r.'t
de conrparer ce ratio i\ celui d'une
chaîne comme NI6 qui, pour une
audienee contparuble, dispose
d'environ utr millier de collabora-
terus. l)rurs iu ch:rîne, on jure qtte
., lLr production en régtott ne dépttsse
pcô- les 28 000 euros clel'lrcure contre

France 3 le point noir
72000 dcnrs lcs grcutdes chuînes,,.
Un critère incomu de ces dernières
qrri rrjpotrcletrl <. (rll'(lv(c' utte gtille
dottt 50'/, est J'abntluée en bterne,
on ne voit puN rrès bien comment le
coùt scùariel à I'lrcure pourrait être
plus élevé c1u'à France'l'élévisiow , ,

Enfin, Ia slructLlre de i'audience
n'est pas favorable à Irranee 3 qui
voit son public vieillir. Entre 2004
et 2009, la pnrt cl 'audiencc des plus
ieuncs - 15 '34 lns - ar-uait baissé de'
plus de 40 %. À cela, s'ajoute l 'épi-
neuse question de ia Tiliale de prr.t
duction qui emploie 40U pet somes
pour un chiffre d'aliaires de
60 nrillions. La direction espeire le
retour r\ l'équilibre pour cette tilide
qui fut au centle d'intenses uégo-

<< Le Monde >> : imposslble
recapitalisation en 2010
Le quotidien Le Monde
prépare son " indispensable ,,
recapitalisation, mais celle -ci
ne pourrâ pas avoir lieu en 2010
en raison de la crise, a estirné
hier le président du directoire
du M<lnde, Eric Fottorino.
., Aujourd'hui, compte tenu
d'wrc crtseimportatte,
é c orutnlrqtre e t Ji nanciè r e,
on ne ùcvru pas elJectuer
cetLe recapitulisafioil en 2070 u,
a-t-i l  indiqué sur Europe 1.
., En re\tenche , c1u'ett 2010 ott
se prépore q dessiner le scénerto
de lu recapitalisntiort, c'e.sf
év ident . ,  a- t - i l  a jouté.
Conironté à une sifltation
déticitaire, le quotidien du st-rir
a procéclé depuis 2008 à un plan
d'économie de 9,4 millions
d'euros sur la masse salariale,
et cédé piusieurs titres
en sa possession,

<< Mon Quotidien >>
fête ses quinze ans
Ir.lon Quoridien, le tout prenrier
quotidien pour enfants
(10-15 ans) Îête ses quinze an-s.
Distribué uniquement sur
ab,onnement, ùIon Quoridien,
publié par l'éditeur éducatif
PIay Bac, compte avec
ses petit et grand frères
(Le Petit Quofidien et l'Actu) ,
150000 abonnés. Un succès
original puisque ler France
est toujorlrs le seul pays

Une donne syndicale favorable
PATRICK de CaroLis, le présideut dn
groupe France Télévisions, peut
aujourd'trui compter sur une donne
syndicale favorable. En eftet, la
CGT, majoritaire à France Télevi-
sions, tient ses troupes et a passé ture
alliance objective avec la prcjsideu-
ce, C'est grâce à elle et l\ Ia bien-
veillance de I'orce ouvrière qu'uu
avis - bien que négatil - a été doruté
par le condté central d'eutreprise en
décembre pernrettùrt atrjourd'hui
ie passage à l'etrtreprise cofiurune.

Ma-is les autrcs synciiciits lnenà -

cent .  LaCFDT^ leSNJ.  laCFE-CCCet
de-c comités d'entreprise de ljrancc'
'l'élévisions ont prctnis de ciélroser
au tributal de qiatrde il-ist:t-ttcc ture

demancie d'atlrtrletiotr de la cottsttl-
tation organisée, eùr ils estitnent
avoir' été insuflisenulent hilormés.

Préavis de grève
De plus, une ltctit;u est russi en
corrs corlcern;.mt la relrrésentetivite
clu cotrrilé ccntrrû d'etttre'prisc cltns
les établssenrerlts de'I'or.ùousc' et de
fularseille, Si eile était rernise en cr'tt-t-
se, cela sigrrifierait ctue h CCT perd
sa maîtrise du courité d'entrepl ise et
lu négociation derrieudrait ltlrts lir-
cl'rle pour Patricl< cie Clrolis, Ces
cletniers oIIt, i]rr u-illctus, ctillosé tul
prélrris clc grc\vc 1,rour ntjoiuti'llLi
14 heLues. M:ris ii t, l lrei-it êtlc 1;it'c,'1'heoriqrtenictit, Ic pxssilge i I 'ctt-

treprise unique exige des parteud-
res sociaur de se mettre d'accord
d'ici au 7 Juin sur la nottvelle
convention collective. Si ce n'est ilils
le cas, ce sera la corrvention du hol-
cling Fr:ince'Iélévisions qui s'appli-
quer a. Or. les conventions des cirnî-
nes sollt bien pius iavorables que
ceiles du holding. Ce qui explique ia
volonté cles syndicats d'iu'river à tut
lceolcl dans Ie déiiri. Cepcrtclant,
rure disposition de la convention
collective de l'atrdi<,rvisuel pubiic
porterrit ee delai (l( srtrvivllr( 'c i
tt'oi:i rut.s. Si e 'étrit ef{ectivenrent le
crs, les slrnciicats n'luraieut pitts cle
rlison dc se presser. * 

,. o.

Les
pôrteneires
socieuru eloivent
g'ea"rteinelre
d'iaâ au 7 juln
s!Àr le nsr.Ivelle
conuention
colleetiwe

ciations entre direction et svn
dicats.

Imprécision des missions
Les repports successifs, ceux de
l'lnspection des fitrarices et de Ia
Cour des comptes, ont toujotus dé-
noncé les effectils pléthoriclues de ia
chaine et la dérive du cott de la
rnasse silariale (27,6 "/" des charges
d'exploitation, soit 434,9 ruil l ions),
En 2006, Bercy lvl it alors osé pro-
noncer le nrot de * plan s<.rciiil ., La
tentative du directeu furancier de
l'époque cle tronver un conseluus
entrc l'Etat àctionnate et la direc-
tir,rn lrLi valut d'être linrogé. Et cha-
cun refernra le dossier. La tralxfor-
mation de Fra.nce Télévisions ett
entreprise unique fait que les pro-
blèmes sociatu de France 3 ne peu-
vent plus être isolés,

Enfin, à l'automne dernier, lii
Cour cles comptes a dénoucé f irn*
précision des missions de France 3
et les rltuges suecessifs de sa régio'
nalisation depuis ia création avortée
du proiet * Régicins " en 2003. Elle a
cité le CSÀqui relevait qu' ,, wr2008,
le s pr o gv omn re s r é gionaw; de Fl cnrc e
3 ne représentereient clue 7 % de lu
progt'ttnnrttion de la chaïne maL,;
39 ''t,' cle son ct-tttt tle grtlle .. La chaî-
ne répond c1u'elle a dilfusé " 500
événenrents rëgrcnuux depuis jon-
vier 2009,r, mais omet de dire que
I'inlornratir-rn directe ne dépasse pas
cletrx heures par joLtr et par région.
L'nnrtonce cht lancetnent des 24
Web'f V régiotulcs est celtée Inettl c
lrtr trrlviril les éqLripes, ll rcstcra à etr
;.lssutel llr pcrtincnc e économiqtte- |

d'Europe avec
cles qtrotidiens
potu enlànts.
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